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Capítulo 18 

REINICIO DEL CICLO 

“Todo sistema vivo necesita reorganizarse periódicamente para poder continuar 

evolucionando.” 

Una de las ilusiones más comunes es pensar que el comportamiento de 

un capital en renta variable tendrá un crecimiento como una línea 

continua, estable y permanentemente ascendente. La experiencia real del 

mercado demuestra exactamente lo contrario. 

El capital no evoluciona de manera lineal. Avanza mediante ciclos 

sucesivos de expansión, tensión, reorganización y nuevo equilibrio. 

Y comprender esta dinámica resulta fundamental para entender la 

verdadera naturaleza del Modelo Entrópico de Inversión. 

A medida que el sistema comienza a madurar, el Portafolio Vigente 

atraviesa inevitablemente períodos donde las capturas de ganancias 

conviven simultáneamente con posiciones rezagadas, deterioros 

temporales y sucesivos Cierres Razonados. El equilibrio del sistema no 

permanece inmóvil, es dinámico. Se desplaza constantemente bajo la 

influencia de nuevas oportunidades, fluctuaciones del mercado y 

cambios internos dentro de la propia estructura del capital. 

En consecuencia, el crecimiento sostenido no depende de evitar 

completamente las perturbaciones. 

Depende de la capacidad del sistema para reorganizarse después de 

atravesarlas. Es precisamente aquí donde aparece uno de los fenómenos 

más importantes del Modelo Entrópico: el Reinicio del Ciclo. 
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Lejos de representar una interrupción del proceso evolutivo del capital, 

el reinicio constituye una parte natural y necesaria de su funcionamiento. 

Porque todo sistema que permanece permanentemente expuesto termina 

inevitablemente acumulando tensiones internas, desgaste estructural y 

posiciones que, con el paso del tiempo, dejan de contribuir 

eficientemente al equilibrio general del Portafolio Vigente. 

El capital necesita entonces reorganizarse. 

Necesita liberar presión estadística, reciclar posiciones agotadas y 

recuperar movilidad para continuar expandiéndose. 

Y esa reorganización no debe interpretarse como una señal de fracaso. 

Muy por el contrario. 

Representa la confirmación de que el sistema permanece vivo. 

En el Modelo Entrópico, los ciclos de reorganización suelen comenzar 

lentamente. Primero aparecen posiciones que pierden dinamismo relativo 

frente al mercado. Algunas dejan de acompañar las tendencias 

predominantes, otras comienzan a consumir espacio dentro del portafolio 

sin aportar crecimiento significativo y otras simplemente pierden 

coherencia frente a nuevas oportunidades emergentes. 

En ese momento, el sistema comienza a experimentar una desaceleración 

natural de su expansión. 

En esa etapa, el objetivo deja temporalmente de ser maximizar 

crecimiento y pasa a concentrarse en preservar estructura. 

Los Cierres Razonados adquieren nuevamente protagonismo, 

permitiendo liberar capital inmovilizado y reduciendo progresivamente 

el deterioro acumulado dentro del Portafolio Vigente.  

Simultáneamente, las capturas de ganancias realizadas durante ciclos 

anteriores continúan actuando como provisión de fondos, absorbiendo 

parte importante de la tensión estadística generada por la reorganización. 
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Y aquí ocurre algo profundamente importante:  

el sistema no reinicia desde cero. Se reinicia desde un nuevo nivel de 

equilibrio. 

Esa diferencia cambia completamente la lógica evolutiva del capital. 

Porque cada ciclo atravesado deja memoria estructural dentro del 

sistema: 

 ganancias ya consolidadas,  

 experiencia acumulada,  

 provisiones construidas,  

 y una capacidad progresivamente mayor para absorber 

incertidumbre futura.  

En otras palabras, el capital no vuelve al punto de partida. 

Vuelve reorganizado. 

Y precisamente esa capacidad de reorganización permanente es la que 

permite que el sistema evolucione sin destruirse cada vez que atraviesa 

una fase de tensión. 

Con el tiempo, el inversionista comienza lentamente a comprender algo 

que al inicio parecía contradictorio: los períodos de reorganización no 

representan anomalías del sistema. 

Representan parte esencial de su funcionamiento. 

Porque ningún sistema vivo puede permanecer indefinidamente en 

expansión continua sin deteriorar progresivamente su estabilidad interna. 

 

 

 



                               MANEJO DE UN CAPITAL EN RENTA VARIABLE 
                                   Modelo Entrópico basado en Capturas de Ganancias               

______________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________          

José A. Meli Mundi                                                                       Market Pulse, Chile 2025 
 

 

Incluso los mercados atraviesan permanentemente procesos equivalentes: 

 expansiones,  

 correcciones,  

 consolidaciones,  

 y nuevos impulsos de crecimiento.  

El capital administrado bajo lógica entrópica simplemente reproduce esa 

misma dinámica natural. 

Y es precisamente por eso que el modelo deja de obsesionarse con la 

perfección de cada operación individual. 

Su verdadera fortaleza reside en otra parte: 

en la continuidad del proceso. 

Una posición individual puede deteriorarse. Un ciclo puede 

desacelerarse. Incluso una etapa completa puede exigir reorganización 

profunda. 

Pero mientras la estructura global permanezca viva, flexible y 

estadísticamente funcional, el sistema conserva intacta su capacidad de 

continuar evolucionando. 

Ahí reside la verdadera diferencia entre administrar operaciones 

individuales y administrar un sistema vivo de capital. 

Porque el operador tradicional suele interpretar cada deterioro como una 

amenaza definitiva. El Modelo Entrópico, en cambio, comprende que el 

deterioro controlado forma parte natural de la evolución del sistema. 

Y esa comprensión transforma profundamente la relación con el 

mercado. La ansiedad disminuye. La necesidad permanente de control 

comienza lentamente a ceder. 
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Y el capital deja de percibirse como una estructura frágil que debe 

defenderse constantemente de la incertidumbre. 

Comienza, en cambio, a entenderse como un organismo dinámico capaz 

de absorber perturbaciones, reorganizarse y volver continuamente a 

expandirse desde nuevos estados de equilibrio. 

Paradójicamente, el verdadero crecimiento sostenido no nace desde la 

ausencia de crisis. 

Nace desde la capacidad de atravesarlas sin destruir la continuidad del 

sistema. 

Porque al final, la fortaleza del Modelo Entrópico no consiste en evitar 

los ciclos. Consiste en sobrevivirlos, reorganizarse y volver a comenzar 

una y otra vez con una estructura progresivamente más resistente, más 

equilibrada y más preparada para convivir con la incertidumbre 

permanente del mercado. 
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LA IDEA QUE IMPORTA 

La mayoría de los inversionistas imagina el crecimiento como una 

trayectoria continua y permanentemente ascendente. Sin embargo, los 

sistemas vivos rara vez evolucionan de esa manera. 

Crecer implica también reorganizarse. 

A medida que el capital madura, algunas posiciones pierden eficiencia, 

ciertas estructuras se desgastan y aparecen nuevas oportunidades que 

requieren espacio para desarrollarse. En ese contexto, la reorganización 

deja de ser una excepción y se transforma en una necesidad. 

El Reinicio del Ciclo no representa un fracaso ni una interrupción del 

crecimiento. Representa una etapa natural dentro de un proceso evolutivo 

más amplio. 

Porque cada captura realizada, cada provisión construida y cada 

experiencia acumulada permanecen formando parte de la estructura del 

sistema. 

Por eso el capital no vuelve al punto de partida. Vuelve fortalecido. 

Y es precisamente esa capacidad de reorganizarse sin destruirse la que 

permite que el crecimiento continúe a través del tiempo. 
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¿CÓMO SEGUIMOS? 

Hasta aquí hemos comprendido cómo el capital captura, consolida, 

construye provisiones, desarrolla potencial y se reorganiza 

periódicamente para continuar evolucionando. 

Sin embargo, todavía queda una pregunta decisiva: 

¿Cómo debe comportarse el operador para permitir que este proceso se 

despliegue durante años sin destruirlo mediante intervenciones 

impulsivas? 

En el próximo capítulo abordaremos uno de los factores menos visibles, 

pero más determinantes del modelo: ritmo y disciplina 

 

 


