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CAPÍTULO 20 

El Modelo en Movimiento 

El crecimiento sostenido no nace de movimientos extraordinarios, 

sino de la capacidad de conservar equilibrio mientras el capital 

atraviesa continuamente la incertidumbre. 

 

A lo largo de los capítulos anteriores, el Modelo Entrópico de 

Inversión ha sido presentado como una estructura coherente, 

formada por principios que, al integrarse entre sí, permiten organizar 

el capital dentro de un entorno naturalmente incierto. 

Sin embargo, toda estructura, por sólida que parezca en el plano 

conceptual, adquiere su verdadero significado únicamente cuando 

comienza a trasladarse a la práctica. Porque invertir no ocurre en la 

teoría ni dentro de explicaciones abstractas destinadas a describir el 

mercado. Ocurre en el tiempo. Y es precisamente dentro de esa 

dimensión donde el modelo deja de sentirse como una idea para 

transformarse lentamente en una forma concreta de actuar frente a la 

incertidumbre. 

Su aplicación no se manifiesta en decisiones aisladas ni en 

movimientos extraordinarios destinados a anticipar constantemente 

el próximo desplazamiento del mercado. Comienza, más bien, a 

desplegarse a través de una secuencia continua de acciones simples, 

repetidas con disciplina y ejecutadas dentro de un marco 

previamente definido, donde la verdadera fortaleza del sistema no 

proviene de la espectacularidad de una operación particular, sino de 

la capacidad de sostener una estructura coherente a través de 

múltiples ciclos de inversión. 
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La semana del operador entrópico no comienza desde la urgencia ni 

desde la necesidad permanente de reaccionar frente a cada 

movimiento del mercado. Comienza desde la observación. El 

portafolio se revisa en su conjunto, no desde la preocupación 

obsesiva por cada posición individual, sino desde la necesidad de 

comprender el estado general del sistema y reconocer cómo cada 

componente continúa integrándose dentro de la estructura completa 

del capital. 

Algunas posiciones estarán recién comenzando su desarrollo. Otras 

habrán avanzado favorablemente y se encontrarán próximas a 

cumplir sus objetivos. Algunas comenzarán lentamente a perder 

coherencia respecto del contexto bajo el cual fueron abiertas. 

Sin embargo, esa lectura deja progresivamente de buscar perfección 

en cada componente aislado y comienza a concentrarse en algo 

mucho más importante: la claridad estructural del conjunto. 

Y es precisamente desde esa claridad donde comienza la acción. 

Las posiciones que han alcanzado razonablemente su objetivo son 

capturadas sin resistencia innecesaria, comprendiendo que toda 

ganancia, mientras continúa abierta, sigue estando expuesta al 

mercado y permanece todavía sometida a incertidumbre. 

Aquellas inversiones cuyo deterioro comienza a romper la lógica 

original del sistema son cerradas mediante un criterio razonado, 

evitando que la inercia emocional transforme una decisión 

imperfecta en un problema estructural considerablemente mayor. 

Y las posiciones que todavía permanecen alineadas con la lógica del 

modelo continúan desarrollándose sin interferencia prematura ni 

necesidad de intervención constante. 
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El foco deja entonces de concentrarse obsesivamente en cada 

operación individual y comienza a desplazarse hacia el 

comportamiento global de la estructura. 

A medida que el capital se libera, ya sea mediante capturas de 

ganancias o mediante cierres razonados, comienza también a 

generarse espacio operativo. Sin embargo, ese espacio no se llena 

impulsivamente ni responde a la necesidad psicológica de 

permanecer siempre invertido. 

Nuevas oportunidades son evaluadas bajo criterios previamente 

definidos, buscando coherencia más que urgencia, porque el sistema 

comprende que no es la cantidad de operaciones lo que sostiene el 

crecimiento del capital, sino la calidad estructural de las decisiones 

que lo componen. 

La entrada, dentro de esta lógica, deja además de sentirse como un 

evento cargado de tensión emocional y comienza progresivamente a 

transformarse en una ejecución estructurada. El operador define 

anticipadamente los niveles donde estaría dispuesto a incorporar una 

nueva posición, establece las órdenes correspondientes y permite 

que el mercado determine finalmente si esas condiciones serán 

alcanzadas. 

No existe persecución del precio ni adaptación emocional frente a 

cada movimiento inmediato, porque la estructura permanece 

definida antes de que el mercado comience a moverse. 

Con el paso de los días, el sistema continúa evolucionando 

naturalmente. Algunas posiciones avanzan con rapidez, otras lo 

hacen de manera considerablemente más lenta y algunas 

simplemente no logran desarrollarse. 

Sin embargo, ninguna de esas situaciones representa una anomalía 

dentro del modelo, porque el sistema jamás espera uniformidad 

absoluta ni rendimiento inmediato en cada uno de sus componentes. 
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Comprende, por el contrario, que un portafolio correctamente 

diversificado necesariamente debe contener velocidades distintas de 

evolución y períodos diferentes de maduración. 

El portafolio completo comienza entonces a comportarse como una 

estructura viva, capaz de expandirse y contraerse sin perder 

estabilidad. Y es precisamente dentro de ese movimiento donde la 

dinámica entrópica comienza lentamente a hacerse visible. 

Las ganancias capturadas no permanecen inmóviles ni se acumulan 

pasivamente fuera del sistema, sino que vuelven a integrarse como 

capital disponible preparado para participar nuevamente en futuros 

ciclos de inversión. 

Cada proceso completo —entrada, desarrollo y captura— deja 

entonces de representar un cierre definitivo y pasa a transformarse 

en una nueva reorganización del capital dentro de una estructura que 

permanece continuamente en movimiento. 

Por esa razón, el modelo avanza semana tras semana sin necesidad 

de ajustes permanentes, sin decisiones heroicas y sin intentos 

constantes de anticipar cada fluctuación del mercado. 

Lo que verdaderamente sostiene el crecimiento no es la intensidad 

puntual de una operación excepcional, sino la repetición disciplinada 

de un proceso capaz de conservar coherencia a través del tiempo. 

Y es precisamente esa repetición la que lentamente comienza a 

producir uno de los cambios más importantes dentro de la 

experiencia del inversionista: la aparición de confianza. 

No una confianza nacida desde una operación exitosa ni desde un 

período favorable del mercado, sino una confianza 

considerablemente más profunda, construida gradualmente a partir 

de la consistencia observable del sistema. 
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El operador deja de evaluar obsesivamente su desempeño por lo 

ocurrido en un día específico o en una semana determinada y 

comienza a observar la evolución del capital en horizontes mucho 

más amplios, donde el ruido cotidiano pierde relevancia y la 

estructura adquiere progresivamente mayor protagonismo. 

Es precisamente allí donde la experiencia de invertir comienza 

lentamente a transformarse. 

Las órdenes previamente definidas permiten que gran parte del 

funcionamiento ocurra sin supervisión emocional constante, 

liberando al operador de una tensión que, en otros enfoques, suele 

dominar completamente la experiencia cotidiana de inversión. 

El tiempo deja entonces de estar organizado por la urgencia y 

comienza gradualmente a reorganizarse en función del proceso. 

Comienza a aparecer un espacio de libertad para el inversionista. 

No un espacio vacío ni improductivo, sino un espacio deliberado, 

destinado a observar con claridad, seleccionar con criterio y actuar 

con precisión únicamente cuando las condiciones realmente lo 

justifican. 

Es justamente en este punto donde el modelo deja de sentirse como 

un conjunto externo de reglas que el operador debe esforzarse 

constantemente por seguir. 

La estructura comienza lentamente a internalizarse y el inversionista 

deja progresivamente de relacionarse con el sistema como algo 

separado de sí mismo. 

Ya no opera intentando recordar permanentemente cada regla, 

porque el proceso completo comienza a integrarse naturalmente en 

su forma de observar el mercado, interpretar el riesgo y tomar 

decisiones. 
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El operador ya no sigue el sistema. Comienza, más bien, a operar 

desde él. 

Y aunque la diferencia parece sutil, transforma profundamente la 

relación entre el inversionista y el mercado. 

Porque cuando la conducta finalmente logra alinearse con la 

estructura, el proceso deja gradualmente de sentirse forzado. 

La disciplina ya no depende exclusivamente del esfuerzo consciente. 

Comienza a sostenerse de manera mucho más natural dentro de la 

rutina operativa. 

El Modelo Entrópico, observado desde la práctica cotidiana, no es 

un sistema particularmente complejo. Su verdadera dificultad no se 

encuentra en comprender sus reglas, sino en desarrollar la paciencia, 

la disciplina y la estabilidad emocional necesarias para permitir que 

el proceso se despliegue sin interferencia constante. 

Y es precisamente allí donde reside una de sus mayores fortalezas. 

Porque a cambio de esa exigencia, el modelo ofrece algo que muy 

pocos enfoques logran sostener consistentemente a través del 

tiempo: 

una estructura operativa capaz de mantenerse viva incluso en medio 

de la incertidumbre, sin destruir emocionalmente al operador en el 

proceso. 

Y en inversión, sostener con coherencia aquello que funciona suele 

ser mucho más importante que avanzar rápidamente dura 
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LA IDEA QUE IMPORTA 

Comprender un modelo es relativamente sencillo. Vivirlo es algo 

completamente diferente. 

La verdadera prueba de cualquier sistema de inversión no ocurre 

cuando es explicado, sino cuando comienza a desplegarse dentro del 

tiempo. Es allí donde aparecen las dudas, las fluctuaciones, las 

capturas, los cierres razonados y las inevitables tensiones que 

acompañan todo proceso de crecimiento. 

El Modelo Entrópico no busca eliminar esa realidad. Busca 

organizarla. 

Por eso su fortaleza no depende de operaciones extraordinarias ni de 

decisiones brillantes tomadas en momentos excepcionales. Depende 

de la capacidad de repetir un proceso coherente una y otra vez, 

permitiendo que el capital se reorganice continuamente sin perder 

estabilidad. 

Con el paso del tiempo, esa repetición disciplinada produce algo 

mucho más valioso que una ganancia puntual: confianza en la 

estructura. 

Y cuando esa confianza madura, el operador deja de perseguir 

constantemente al mercado y comienza a relacionarse con él desde 

una posición mucho más serena, estable y consciente. 

Porque al final, la verdadera fortaleza del sistema no consiste en 

predecir correctamente cada movimiento. 

Consiste en conservar coherencia mientras el mercado cambia. 
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¿CÓMO SEGUIMOS? 

Hasta aquí hemos observado cómo el Modelo Entrópico funciona en 

la práctica y cómo sus distintos componentes comienzan a integrarse 

dentro de una estructura viva. 

Sin embargo, todavía queda una última transformación por 

comprender. 

¿Qué ocurre cuando el operador deja de pensar como un participante 

tradicional del mercado y comienza a observar el capital desde una 

lógica completamente distinta? 

En el próximo capítulo conoceremos al verdadero resultado de todo 

este proceso: Nace el nuevo inversionista 


