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CAPÍTULO 1  

EL ERROR DEL INVERSIONISTA 

El error no está en elegir mal una acción. El error es no contar con 

un sistema capaz de proteger el capital cuando el mercado 

comienza a moverse en contra. 

Existe una creencia profundamente arraigada entre quienes se 

acercan por primera vez a la Bolsa. Se piensa que el éxito consiste 

en encontrar la acción correcta. 

La lógica parece impecable: estudiar una buena empresa, comprar en 

el momento adecuado y esperar a que su precio suba. Si la elección 

fue acertada, se gana dinero. Si no, se pierde. 

Durante décadas, millones de inversionistas han enfrentado el 

mercado con esa convicción. Sin embargo, basta acumular algunos 

años de experiencia para descubrir una realidad mucho más 

incómoda. 

Es perfectamente posible elegir una excelente empresa... y perder 

dinero. Ésa fue una de las lecciones que más tiempo me tomó 

comprender. Porque rompe por completo la forma tradicional de 

entender la inversión. 

El problema nunca fue la calidad de la acción. 

El verdadero problema era otro. Mucho más profundo. 

El problema era el capital. 

A partir de ese momento comprendí que la pregunta importante ya 

no era: ¿Qué acción debo comprar? Sino otra completamente 

distinta. 
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¿Cómo debe organizarse un capital para sobrevivir y crecer 

dentro de un mercado incierto? 

Ése fue el comienzo de toda esta búsqueda. Porque invertir no 

consiste solamente en tomar buenas decisiones. Consiste, sobre 

todo, en disponer de una estructura capaz de sostener esas decisiones 

cuando el mercado deja de comportarse como esperábamos. 

Sin esa estructura, incluso una buena operación puede terminar 

convirtiéndose en una mala inversión. 

Con el tiempo descubrimos que el mercado rara vez premia el 

acierto aislado. Premia algo mucho más difícil de conseguir: 

La consistencia. 

Y la consistencia no nace de acertar siempre. Nace de disponer de 

un sistema capaz de absorber errores, reorganizarse y seguir 

funcionando cuando las condiciones cambian. 

Ésa es una diferencia enorme. Porque desplaza el foco desde la 

acción...hacia el capital. 

Hoy vivimos en una época donde nunca ha existido tanta 

información disponible. Balances. Noticias. Análisis. Indicadores, 

Inteligencia artificial. Recomendaciones. 

Y, sin embargo, los resultados de la mayoría de los inversionistas 

continúan siendo irregulares. 

¿Por qué? Porque la información ayuda a comprender el mercado. 

Pero no organiza un capital. Puedes conocer una empresa en 

profundidad. Confiar plenamente en su futuro. Y aun así cometer 

errores decisivos. 
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Entrar demasiado tarde. Concentrar excesivo capital en una sola 

posición. No tener criterios claros para salir. O simplemente dejar 

que las emociones tomen decisiones que el método nunca habría 

tomado. 

El conocimiento siempre será una ventaja. Pero nunca sustituirá a 

una buena estructura. 

Con los años el mercado termina enseñando una verdad que suele 

incomodar. No castiga tanto la ignorancia. Castiga la ausencia de 

método. 

Porque invertir mejor no significa saber más. Significa actuar con 

mayor coherencia. Y eso comienza cuando aceptamos una realidad 

que muchos inversionistas intentan evitar. 

El mercado no puede ser controlado. Se mueve impulsado por miles 

de factores. Resultados empresariales. Cambios económicos. 

Decisiones políticas. Emociones colectivas. Noticias inesperadas. 

Incluso acontecimientos imposibles de anticipar. 

Pretender dominar permanentemente ese entorno termina generando 

una peligrosa ilusión de control. 

Y pocas cosas resultan más costosas para un inversionista que creer 

que comprende completamente un mercado cuya naturaleza es, 

precisamente, la incertidumbre. 

Entonces aparece una pregunta decisiva. 

Si no podemos controlar el mercado... ¿dónde está nuestra 

verdadera ventaja? 

La respuesta cambia completamente la forma de invertir. 



                               MANEJO DE UN CAPITAL EN RENTA VARIABLE 
                                   Modelo Entrópico basado en Capturas de Ganancias               

______________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________          

José A. Meli Mundi                                                                       Market Pulse, Chile 2025 
 

 

La ventaja nunca ha estado en anticipar con precisión lo que ocurrirá 

mañana. Está en construir un sistema capaz de adaptarse, con 

disciplina y coherencia, a lo que el mercado finalmente decida hacer. 

A partir de ese instante, invertir deja de parecer una sucesión de 

apuestas independientes. Comienza a transformarse en un proceso. 

En una disciplina. En una forma distinta de administrar el capital. 

Porque el verdadero protagonista de esta historia nunca fue una 

acción, ni un indicador, ni siquiera el mercado. 

El protagonista siempre fue el capital. 

Y cuando comprendemos esa idea, aparece inevitablemente una 

nueva pregunta….Si el problema no está en el inversionista... ni en 

las acciones... 

¿Por qué la renta variable es, precisamente, tan 

variable? 
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LA IDEA QUE IMPORTA 

La mayoría de los inversionistas cree que el éxito depende de elegir 

la acción correcta. Sin embargo, con el tiempo descubre que las 

buenas decisiones aisladas no bastan para construir un patrimonio 

consistente. 

La verdadera diferencia no la marca la capacidad de acertar más 

veces, sino la existencia de un sistema capaz de proteger, organizar 

y hacer evolucionar el capital mientras el mercado cambia 

constantemente. 

El error del inversionista no consiste en equivocarse al elegir una 

acción. Consiste en enfrentar un mercado incierto sin una estructura 

que le permita absorber los errores inevitables y seguir avanzando. 

Porque, al final, el mercado no premia al que más acierta; premia al 

que logra permanecer. 

 

🟩 UNA FRASE PARA RECORDAR 

"El problema no es la acción. El problema es el capital." 

 

🟩 
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 ¿CÓMO SEGUIMOS? 

Si el verdadero problema no consiste en elegir una buena acción, 

sino en administrar correctamente el capital, surge una nueva 

pregunta. 

 

¿Por qué resulta tan difícil hacerlo? 

La respuesta comienza a aparecer cuando comprendemos una 

característica esencial del mercado que casi todos damos por 

sentada. 

La renta variable nunca permanece quieta. 

Sus permanentes fluctuaciones no son una anomalía ni un defecto 

del sistema. Constituyen, precisamente, la condición que hace 

posible tanto el riesgo como la oportunidad. 

Comprender por qué la renta variable es tan variable será el 

primer paso para dejar de luchar contra el mercado y comenzar a 

entender su verdadera naturaleza. 

 

 


