MANEJO DE UN CAPITAL EN RENTA VARIABLE
Modelo Entrépico basado en Capturas de Ganancias

CAPITULO 1a
LA ILUSION DEL CONTROL

“La necesidad de controlar el mercado suele destruir mas capital
que el propio mercado.”

Existe una tendencia profundamente humana a creer que la
incertidumbre puede reducirse si se dispone de suficiente
informacion, experiencia o capacidad de anélisis. Desde el momento
en gque un inversionista entra al mercado, comienza casi
inevitablemente una busqueda silenciosa por alcanzar algun tipo de
control sobre el comportamiento futuro de los precios. Se estudian
gréaficos, indicadores, noticias, balances, proyecciones econdémicas y
patrones histdricos con la esperanza de encontrar relaciones
suficientemente confiables como para anticipar el proximo
movimiento del mercado antes que los demas participantes.

Sin embargo, mientras mas tiempo se permanece expuesto al
comportamiento real del mercado, mas evidente comienza a hacerse
una paradoja incomoda: el problema no consiste Unicamente en que
el mercado sea dificil de controlar. El problema es que el mercado
pertenece precisamente a la categoria de sistemas que jamas pueden
ser controlados, porque van mutando.

Esta dificultad no surge porque el mercado carezca de lgica, sino
porque su comportamiento depende simultaneamente de demasiadas
variables dindmicas interactuando entre si. Informacion,
expectativas, liquidez, emociones, decisiones institucionales, ciclos
economicos, eventos inesperados y comportamiento colectivo se
combinan continuamente generando un entorno cuya complejidad
excede ampliamente cualquier intento humano de prediccidn exacta
y permanente.
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A pesar de ello, la mayoria de los participantes contintia operando
como si el éxito dependiera exclusivamente de encontrar el método
correcto para anticipar el futuro con mayor precision. Se busca el
indicador perfecto, la estrategia definitiva o la combinacion exacta
de herramientas capaces de eliminar la incertidumbre. Pero cuanto
mas obsesivamente se persigue esa ilusion de control, mas fragil se
vuelve la estructura emocional del operador frente a los inevitables
movimientos inesperados del mercado.

La ilusion del control produce una consecuencia particularmente
peligrosa: transforma cada error operacional en una amenaza
psicoldgica personal. Cuando el operador cree que deberia ser capaz
de anticipar completamente el comportamiento del mercado, cada
pérdida deja de percibirse como parte natural de un sistema
probabilistico y comienza a interpretarse como evidencia de
incapacidad, fracaso o insuficiencia personal. EI mercado deja
entonces de ser un entorno incierto para transformarse en una batalla
permanente entre la realidad y las expectativas de control del
inversionista.

Con el tiempo, esta necesidad de controlar lo incontrolable suele
conducir a uno de los deterioros mas profundos dentro del manejo
de capital. El operador comienza lentamente a desapegarse de la
estructura y disciplina para perseguir seguridad emocional
inmediata. Modifica posiciones impulsivamente, sobre opera,
aumenta su exposicion, evita asumir deterioros razonables o
persigue movimientos tardios intentando recuperar rapidamente
aquello que el mercado acaba de quitarle. Paraddjicamente, mientras
mas intenta controlar el comportamiento del mercado, mas termina
deteriorando la estabilidad de su propio sistema.

Es precisamente aqui donde comienza a producirse uno de los
cambios méas importantes dentro de la comprension estructural del
capital.
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Algunos inversionistas descubren tardiamente que la verdadera
estabilidad no surge desde la capacidad de controlar el mercado,
sino desde la capacidad de construir un sistema con suficiente
holgura estructural como para que una oscilacion en contra
irrelevante del mercado no detone innecesariamente el cierre de
posiciones.

El objetivo deja entonces de ser controlar continuamente cada
fluctuacion individual y comienza a desplazarse hacia la
construccion de una estructura capaz de absorber incertidumbre sin
perder coherencia operacional.

Esta diferencia parece sutil, pero transforma radicalmente toda la
I6gica operacional. La atencion deja de concentrarse exclusivamente
en predecir correctamente cada movimiento individual y comienza a
desplazarse hacia la capacidad del sistema para absorber
incertidumbre sin destruirse estructuralmente.

El objetivo ya no consiste en evitar toda fluctuacion adversa, sino en
desarrollar una estructura suficientemente organizada como para
amortiguar deterioros virtuales temporales sin comprometer la
continuidad futura del capital.

Desde esta perspectiva, el mercado deja de percibirse como un
enemigo que debe ser dominado y comienza a entenderse como un
entorno dinamico al cual el capital necesita adaptarse
continuamente. El operador ya no busca imponer control absoluto
sobre el comportamiento del mercado. Busca, mas bien, desarrollar
una estructura capaz de convivir con la incertidumbre natural de su
naturaleza, sin perder coherencia.

Con el tiempo, esta comprension termina produciendo una
transformacion silenciosa pero profunda. El inversionista descubre
que la verdadera fortaleza no proviene de tener siempre razén, sino
de construir una estructura suficientemente resistente como para
sobrevivir incluso cuando inevitablemente cometa errores.
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Porque al final, el mercado jamas termina obedeciendo
completamente a nadie. Lo Unico que realmente puede llegar a
controlarse es la forma en que el capital y la estructura humana
deciden convivir con esa incertidumbre.

José A. Meli Mundi Market Pulse, Chile 2025



MANEJO DE UN CAPITAL EN RENTA VARIABLE
Modelo Entrépico basado en Capturas de Ganancias

V173 30 OYLN3Q 318VLSI ¥IDINVINYd 30 ZvdYI VUNLINYLSI VNN YINYLSNOI 30 JIVN

"JHANNALLYIINI YT 4VI04LNOD 30 FIVN ON YIINILSISNOD V1

[ 'yanLonyLs3

¥ N3 Y13 =
"0QY243W 13 N3 -@-
Y1SION T08INOD T3 /SA

EIVARAEURA

4 R

VIONIAIAY3ANS SYW ~ |
$J41S3 SONIW ~
VIONIYIHOI SYW ~
avarniavisasyw »

m—VIONINOISNOD g
1+

ozeyd oe) jo ua esuald ({4

. * JUGWNAILYIINI V1 dVLINIYANT 30 SYWHO04 SO0

0avIYINn 13

- A
73 NOD HIAIANO)
. 0QYU3W 13
30 2¥dY)
YHNLINYLSI VNN AA ﬂﬂ bl
HINYLSNOD UVINILNI
) A 2308
YAILD3dS¥3d 30 01GWY) 13
3191S0dWI ( JISVOSIASYN X |
X SIYOYYI SYW X
0avIY43n 13 NOIONIAYILNI SYW X
4dVT04LNOD QYQ3ISNY SYW X
(4 “zo_mB_ﬁ R VIONINJISNO) B
ah ¥ STIENINANI 4 t
G g SOLNIAZ C o ajuawenisindw aualaie| 0
V131dWOINI m g 1043U03 U0d e
NOIOYWYOINI | Wit sistipue apunjuo) 4
R ojuaIWIAOY
2 0)0341ad
QVIrTIdND o PERBI @
JUGNNAILNIINI @ EIN|0SQe £Z3}439 BISNg @
0001 ¥173034d J3IND

4OavI0YLNOI 13

@

T041NOJ 130 NOISNTI V1

Market Pulse, Chile 2025

José A. Meli Mundi



MANEJO DE UN CAPITAL EN RENTA VARIABLE
Modelo Entrépico basado en Capturas de Ganancias

LA IDEA QUE IMPORTA
LA IDEA QUE IMPORTA

Todo inversionista comienza creyendo que el éxito depende de
anticipar correctamente el comportamiento del mercado. Sin
embargo, con el tiempo descubre que el mercado es un sistema
complejo, dinamico e imposible de controlar de manera permanente.

La verdadera diferencia no la establece quien mejor predice el
futuro, sino quien construye una estructura capaz de convivir con la
incertidumbre sin perder disciplina, estabilidad ni coherencia.

El control no se encuentra en los precios ni en las noticias. Se
encuentra en la gestion del capital, en el proceso y en la fortaleza
emocional para mantener el rumbo cuando el mercado se mueve en
contra.

Con el tiempo comprendi que la libertad del inversionista no nace
cuando logra controlar el mercado, sino cuando deja de necesitar
controlarlo para seguir tomando buenas decisiones.

Porque, al final, la verdadera ventaja competitiva no consiste en
predecir la incertidumbre, sino en construir un capital capaz de
sobrevivir a ella.

¢ COmo seguimos?

Si controlar el mercado es imposible, entonces la pregunta correcta
ya no es como predecir el futuro, sino como sobrevivir dentro de él.

En el proximo capitulo comenzaremos a descubrir por qué la
incertidumbre no es un defecto del mercado, sino una caracteristica
inseparable de su naturaleza.
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