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CAPÍTULO  7 

LA ESTRUCTURA DEL MODELO 

 “El resultado no depende de una regla. 
Depende de cómo todas ellas funcionan juntas dentro de un sistema.” 

Durante años intenté comprender por qué tantos inversionistas 

inteligentes terminaban obteniendo resultados inconsistentes dentro 

del mercado. Muchos poseían conocimientos técnicos avanzados, 

analizaban balances, seguían tendencias, dominaban indicadores e 

incluso lograban anticipar correctamente numerosos movimientos 

individuales. Sin embargo, a pesar de ello, el capital rara vez 

evolucionaba de manera estable a través del tiempo. 

Con el paso de los años comprendí que el problema no se encontraba 

únicamente en las decisiones individuales. 

Estaba en la estructura desde donde esas decisiones eran tomadas. 

La mayoría de los participantes enfrenta el mercado como una 

sucesión aislada de operaciones. Cada posición parece depender 

excesivamente de sí misma. Una buena entrada genera entusiasmo; 

una pérdida importante deteriora emocionalmente al operador y 

compromete rápidamente el equilibrio completo del capital. El 

sistema entero se vuelve frágil porque depende demasiado de 

resultados individuales y demasiado poco de la organización global 

de la estructura. 

Fue precisamente allí donde comenzó lentamente a tomar forma el 

Modelo Entrópico de Inversión. 
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El modelo no nace como una técnica aislada ni como una simple 

regla de compra y venta, sino como una arquitectura de gestión 

destinada a ordenar el capital, las decisiones y el tiempo dentro de 

un sistema que jamás podrá ser completamente controlado. Su 

propósito no consiste en acertar cada movimiento del mercado, sino 

en construir una estructura capaz de sostenerse aun cuando algunas 

decisiones resulten equivocadas, algunas posiciones se deterioren y 

ciertas expectativas no se cumplan dentro del plazo originalmente 

previsto. 

Esta diferencia es fundamental, porque el mercado nunca dejará de 

fluctuar. Las emociones colectivas seguirán moviendo precios, las 

noticias continuarán alterando expectativas y la incertidumbre 

permanecerá como una condición inevitable de la renta variable.  

Por eso, intentar construir un modelo basado en la predicción 

perfecta sería partir desde una premisa equivocada.  

El Modelo Entrópico no intenta dominar el mercado; intenta 

organizar el capital para convivir con él. 

La estructura del modelo se sostiene sobre una idea central: el 

capital debe permanecer vivo el tiempo suficiente para que la 

disciplina operativa, la captura recurrente de ganancias y la 

reorganización permanente del sistema puedan inclinar 

progresivamente las probabilidades a su favor. 

Para lograrlo, el modelo articula varios principios que no deben 

entenderse como reglas independientes, sino como componentes 

funcionales de un mismo organismo. Cada uno de ellos cumple una 

función específica, pero ninguno alcanza su verdadero sentido de 

manera aislada. La fuerza del modelo aparece precisamente cuando 

todos comienzan a operar juntos, como partes de una estructura que 

se sostiene y se corrige a sí misma a través del tiempo. 
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El primer principio es la orientación Long. El modelo opera 

solamente en posiciones alcistas porque busca alinearse con la 

dirección histórica del crecimiento de la renta variable. No intenta 

beneficiarse de la destrucción de valor, sino participar del proceso 

mediante el cual las empresas, la innovación y la productividad 

transforman el progreso humano en capital. Esta orientación no 

elimina la incertidumbre de corto plazo, pero sitúa al sistema dentro 

de una corriente histórica favorable, donde el tiempo deja de ser un 

enemigo y comienza a transformarse en un aliado estructural. 

El segundo principio es la organización modular del capital. En 

lugar de exponer el capital como una unidad indivisible, el modelo 

lo distribuye en módulos independientes que pueden operar de 

manera simultánea y progresiva. Esta fragmentación permite 

diversificar el riesgo, distribuir el tiempo de maduración de las 

posiciones y evitar que una sola decisión tenga la capacidad de 

comprometer la estabilidad del sistema completo. El capital deja así 

de comportarse como un bloque rígido y comienza a funcionar como 

una estructura adaptable. 

El tercer principio es el Portafolio Vigente, entendido como el 

ecosistema operativo donde las posiciones abiertas atraviesan su 

proceso de maduración. En él conviven módulos que avanzan 

rápidamente hacia su objetivo, módulos que quedan rezagados y 

módulos que eventualmente deberán cerrarse mediante una decisión 

razonada. El Portafolio Vigente no debe interpretarse como una 

simple fotografía del éxito o fracaso del modelo, sino como el 

espacio donde el capital expuesto continúa reorganizándose bajo 

incertidumbre. 

El cuarto principio es la captura de ganancias. El modelo no 

busca exprimir cada movimiento hasta su máximo teórico, porque 

comprende que las ganancias virtuales siguen perteneciendo al 

mercado mientras no sean realizadas.  
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Por eso, cuando una posición alcanza un objetivo razonable, la 

ganancia se captura, se retira de la incertidumbre y se transforma en 

capital consolidado. Esta lógica permite convertir oportunidades 

transitorias en capacidad estructural, y evita que el sistema dependa 

de la esperanza de que el mercado continúe avanzando 

indefinidamente a favor de una posición ya exitosa. 

El quinto principio es la provisión de fondos. Cada ganancia 

capturada no solo mejora el resultado contable, sino que fortalece el 

colchón de estabilidad que permitirá absorber futuros deterioros. La 

provisión de fondos es el puente entre la rentabilidad obtenida y la 

supervivencia futura del sistema. Sin ella, cada pérdida afecta 

directamente al capital inicial; con ella, el sistema comienza a operar 

desde una base progresivamente más resistente, capaz de tolerar 

cierres razonados sin perder su coherencia global. 

El sexto principio es el Cierre Razonado. El modelo reconoce que 

algunas posiciones no completarán exitosamente su ciclo y que 

mantenerlas indefinidamente puede terminar dañando la estructura 

global del capital. El Cierre Razonado no debe entenderse como una 

derrota, sino como una reorganización disciplinada del sistema. 

Cuando una posición deja de cumplir una función razonable dentro 

del conjunto, se cierra, se libera presión estadística y el capital queda 

disponible para iniciar un nuevo proceso desde una configuración 

más limpia. 

El séptimo principio es la gestión del tiempo. Ninguna posición 

puede permanecer indefinidamente abierta bajo la simple esperanza 

de recuperación, porque el tiempo también consume eficiencia, 

inmoviliza capital y aumenta el costo de sostener una decisión que 

no ha madurado como se esperaba. Cada módulo posee un período 

razonable de desarrollo, y cuando ese plazo se agota, el sistema debe 

evaluar si la posición todavía conserva sentido o si se ha 

transformado en capital atrapado.  
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El tiempo, dentro del modelo, no es un detalle administrativo, sino 

una variable estructural de eficiencia. 

El octavo principio es el uso controlado de la caja, la liquidez y, 

cuando corresponda, el margen. El capital no debe permanecer 

completamente inmóvil, pero tampoco debe quedar expuesto sin 

reservas. La caja cumple una función de descanso, protección y 

recomposición; la liquidez entrega flexibilidad operativa; y el 

margen, si se utiliza, debe actuar como amplificador controlado, 

nunca como sustituto de la prudencia. La estructura exige 

movimiento, pero también requiere capacidad de respuesta frente a 

escenarios adversos. 

El noveno principio es la observación del capital mediante su 

propio lenguaje interno. El modelo distingue entre Capital Real, 

Capital Nominal, Portafolio Vigente, provisión de fondos, capturas 

realizadas y deterioros controlados, porque cada uno de estos 

estados expresa una dimensión diferente del sistema. Esta distinción 

permite comprender que el capital no puede evaluarse únicamente 

por el resultado visible de las posiciones abiertas, sino por la 

relación dinámica entre lo capturado, lo expuesto, lo protegido y lo 

que todavía permanece en proceso de maduración. 

El décimo principio es el ritmo operativo. El Modelo Entrópico no 

busca actuar impulsivamente frente a cada fluctuación del mercado, 

sino operar mediante una cadencia disciplinada, con criterios 

definidos y sin depender de la urgencia emocional del momento. 

Esta repetición ordenada reduce el error, evita el desgaste 

psicológico y permite que la estructura se sostenga a través del 

tiempo. La disciplina no aparece entonces como una exigencia 

externa, sino como la condición que permite que el sistema conserve 

su forma incluso bajo presión. 
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Cada uno de estos principios, observado por separado, puede parecer 

familiar. Sin embargo, el verdadero valor del Modelo Entrópico 

de Inversión no está en cada regla individual, sino en la forma en 

que todas ellas interactúan dentro de un mismo sistema. La captura 

de ganancias alimenta la provisión de fondos; la provisión de fondos 

protege al capital frente a los cierres razonados; los cierres 

razonados liberan capital atrapado en posiciones deterioradas; la caja 

permite recuperar flexibilidad; la organización modular distribuye el 

riesgo; el Portafolio Vigente contiene las posiciones en maduración; 

la orientación Long alinea al sistema con la tendencia histórica del 

crecimiento; y la repetición disciplinada de todo el proceso permite 

que el capital se reorganice continuamente hacia nuevos estados de 

equilibrio. 

Así comienza a aparecer la verdadera estructura del modelo, no 

como una suma de reglas aisladas, sino como un circuito dinámico 

donde el capital entra al mercado, se distribuye en módulos, 

atraviesa incertidumbre, captura ganancias, absorbe deterioros, 

vuelve parcialmente a caja, fortalece su provisión, reorganiza su 

base operativa y vuelve a iniciar el ciclo desde una posición 

estructuralmente más sólida. 

En ese movimiento se manifiesta la lógica entrópica del sistema. El 

capital no crece simplemente porque una operación haya resultado 

exitosa, sino porque el sistema ha sido capaz de transformar 

resultados dispersos en estructura, ganancias capturadas en 

provisión, pérdidas controladas en reorganización y tiempo 

operativo en resiliencia. Esa es la diferencia entre una estrategia que 

depende de acertar y un modelo que aprende a sostenerse aun 

cuando no acierta siempre. 
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Por eso, el Modelo Entrópico no busca eliminar el riesgo ni 

garantizar éxito en cada operación. Busca algo más exigente y más 

realista: sostener una estructura que, incluso en presencia de un 

error, conserve su capacidad de operar. Con el tiempo, esa 

estructura genera un efecto que no siempre es inmediato, pero sí 

profundamente consistente. El capital comienza a comportarse de 

manera distinta, se vuelve más estable frente a la incertidumbre, 
más flexible frente al cambio y más eficiente en su capacidad de 

capturar oportunidades. 

Ya no depende exclusivamente del próximo acierto, porque ha 

comenzado a desarrollar una lógica interna de continuidad. 

Y en ese comportamiento aparece algo que no depende 

completamente del mercado: aparece coherencia, no como resultado 

de una operación puntual, sino como consecuencia de una estructura 

que se mantiene en el tiempo. 

El Modelo Entrópico, en definitiva, no pretende convertir el 

mercado en un espacio predecible. Pretende convertir el capital en 

un sistema capaz de sobrevivir, reorganizarse y crecer dentro de un 

mercado que nunca dejará de ser incierto. 

Porque el resultado no depende de una regla aislada, sino de cómo 

todas las reglas funcionan juntas dentro de un sistema.  
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LA IDEA QUE IMPORTA 

La mayoría de los inversionistas busca mejorar sus resultados 

perfeccionando decisiones individuales. Busca una mejor acción, 

una mejor entrada, una mejor salida o un mejor indicador. Sin 

embargo, el desempeño de un capital rara vez depende de una 

decisión aislada. 

Depende de la estructura dentro de la cual esas decisiones son 

tomadas. 

Un sistema sólido no se construye eliminando todos los errores. Se 

construye organizando sus componentes de tal manera que los 

errores inevitables no tengan la capacidad de destruir el conjunto. 

Por esa razón, el Modelo Entrópico no debe entenderse como una 

técnica específica ni como una fórmula destinada a anticipar el 

mercado. Debe entenderse como una arquitectura donde cada 

elemento cumple una función complementaria dentro de un proceso 

de reorganización permanente. 

La verdadera fortaleza no surge de una regla individual. Surge de la 

interacción coherente entre todas ellas. 

Porque al final, el capital no evoluciona gracias a una decisión 

extraordinaria. Evoluciona gracias a una estructura capaz de 

sostenerse a través del tiempo. 
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¿CÓMO SEGUIMOS? 

Hasta aquí hemos comprendido cómo se articula la arquitectura 

general del Modelo Entrópico y cómo cada uno de sus componentes 

contribuye a sostener la estabilidad del sistema. 

Sin embargo, todavía queda una pregunta práctica fundamental: 

¿Cómo se distribuye realmente el capital dentro de esta estructura 

para evitar que una sola decisión comprometa el equilibrio del 

conjunto? 

En el próximo capítulo estudiaremos la organización modular del 

capital y descubriremos por qué la fragmentación inteligente 

constituye uno de los pilares fundamentales de la resiliencia 

operativa. 

 


